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HY� \DSÕPÕQD� LPNDQ� YHUPHPHVL�� <DVD� NR\XFX\X�� oHúLWOL� �ONHOHUGH� ROGX÷X� JLEL��
hONHPL]GH� GH�� NDW� P�ONL\HWLQL� G�]HQOHPH\H�� ELU� \DSÕQÕQ� D\UÕ� D\UÕ� YH� EDúOÕEDúÕQD�
NXOODQÕOPD\D� HOYHULúOL� NDW�� GDLUH�� G�NNDQ� JLEL� ED÷ÕPVÕ]� E|O�POHULQLQ� P�VWDNLO�
P�ONL\HWH� NRQX� ROPDVÕQÕ� NDEXOH� ]RUODQPÕú� YH� EX� DPDoOD� KD]ÕUODQDQ� ���� VD\ÕOÕ� .DW�
0�ONL\HWL�.DQXQX���2FDN������WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�NRQXOPXúWXU��
� ���� VD\ÕOÕ� .DW� 0�ONL\HWL� .DQXQX� KD]ÕUODQÕUNHQ�� X\JXODPDGD�� EHOOL� ELU� DUVD�
�SDUVHO���]HULQGH� \DSÕOPÕú�YH\D� \DSÕODFDN�ELUGHQ�oRN�ED÷ÕPVÕ]�E|O�P��NDSVD\DQ� WHN�
ELU� \DSÕ� V|]� NRQXVX� ROPDNWD� YH� E�W�Q� RODUDN� \HU� YH� WHVLVOHU� WHN� SDUVHO� YH� WHN� \DSÕ�
LoLQGH� \HU� DOPDNWD\GÕ�� øKWL\Do� YH� X\JXODPD� KHQ�]� EX� G�]H\GH\GL�� %X� QHGHQOH�� .DW�
0�ONL\HWL�.DQXQXQGD� GD�� ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHU��]HULQGHNL�P�ONL\HW� KDNNÕ�� RUWDN� \HUOHU�
YH� RQODUGDQ� ID\GDODQPD�� DQDJD\ULPHQNXO�Q� \|QHWLPL�� RUWDN� JLGHUOHUH� NDWÕOPD� YV��
G�]HQOHQLUNHQ�WHN�SDUVHO��WHN�\DSÕ�G�ú�QFHVLQGHQ�KDUHNHW�HGLOPLúWLU��
� .ÕUVDO�NHVLPGHQ�úHKLUOHUH� \|QHOLN�J|o�Q�V�U¶DWOH�ELU�JHOLúPH�J|VWHUPHVL�� úHKLU�
Q�IXVXQXQ� oRN� NÕVD� V�UHGH� E�\�N� DUWÕúODU� ND\GHWPHVL�� JHFHNRQGX� ROD\ÕQÕQ� \DQÕQGD��
SDUVHOOHU� �]HULQGHNL� \DSÕODUÕQ� oRN� VD\ÕGD� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P�� NDSVD\DQ� E�\�N� EORN�
LQúDDWD� G|Q�úPHVL� YH� ED]HQ� GH� D\QÕ� SDUVHOGH�� RUWDN� DOW� \DSÕ�� \HU� YH� WHVLVOHUH� VDKLS�
ELUGHQ� oRN� EORN� \DSÕQÕQ� \HU� DOPDVÕ� VRQXFXQX� \DUDWPÕúWÕU�� .DW� 0�ONL\HWL� .DQXQX�
KD]ÕUODQÕUNHQ� |QJ|U�OPHPLú� RODQ� EX� GXUXP�� X\JXODPDGD� |]HOOLNOH� \|QHWLP� YH� RUWDN�
JLGHUOHUH�NDWÕOPD�DoÕVÕQGDQ�VRUXQODU�RUWD\D�oÕNDUPÕúWÕU��<DVD�NR\XFX�EX�VRUXQODUD�EHOOL�
|Oo�GH�GH�ROVD�ELU�o|]�P�JHWLUPHN�DPDFÕ\OD������������WDULK�YH������VD\ÕOÕ�<DVD\OD��
.DW�0�ONL\HWL�.DQXQXQD� ³%LUGHQ� oRN� \DSÕODUGD� X\JXODQDFDN� |]HO� K�N�POHU´� EDúOÕ÷Õ�
DOWÕQGD�³(N�PDGGH��´��LODYH�HWPLúWLU���
� 8\JXODPDGD�NÕVD�VD\ÕODFDN�ELU�V�UH�VRQUD�VRUXQODU��³WRSOX�\DSÕ´�X\JXODPDVÕ\OD�
ELUOLNWH�� ³ELU� DUVD� �]HULQGHNL� ELUGHQ� oRN� \DSÕ´� VÕQÕUÕQÕ� GD� DúPÕúWÕU�� 7RSOX� \DSÕGD��
]RUXQOX�RODUDN�NDPX\D�EÕUDNÕOPÕú�\RO�YH�SDUNODU��RUWDN�\HU�YH�WHVLVOHUL�RODQ�ELUGHQ�oRN�
\DSÕQÕQ�IDUNOÕ�SDUVHOOHU��]HULQGH�LQúD�HGLOPHVL�GXUXPXQX�\DUDWPÕúWÕU��7HN�SDUVHO�HVDVÕ�
�]HULQGHQ�G�]HQOHQPLú�EXOXQDQ�NDW�P�ONL\HWL�UHMLPLPL]��IDUNOÕ�SDUVHOOHU��]HULQGH�LQúD�
HGLOPLú�� RUWDN� \HU� YH� WHVLVOHUL\OH� ELUELUOHUL\OH� ED÷ODQWÕOÕ� ELUGHQ� oRN� \DSÕQÕQ�� VD\ÕODUÕ�
\�]OHUOH�� ED]HQ� ELQOHUOH� |Oo�OHQ� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P�Q� X\JXODPDGD� P�ONL\HW�� \|QHWLP��
RUWDN� JLGHU� YV�� EDNÕPÕQGDQ� RUWD\D� oÕNDUGÕ÷Õ� VRUXQODUD� FHYDS� YHUHFHN� o|]�POHUL�
NDSVDPDPDNWDGÕU��
� 7RSOX�\DSÕ�X\JXODPDVÕQÕQ�RUWD\D�oÕNDUGÕ÷Õ�oRN�\|QO��VRUXQODUÕQ�o|]�POHQPHVL��
EXJ�Q� XODúÕODQ� DúDPDGD�� .DW� 0�ONL\HWL� .DQXQXQGD� \HQL� YH� EHOOL� |Oo�GH� D\UÕQWÕOÕ�
G�]HQOHPHOHUH�\HU�YHULOPHVLQL�]RUXQOX�NÕOPDNWDGÕU��
� .DW�0�ONL\HWL�.DQXQXQGD�GH÷LúLNOL÷L�|QJ|UHQ�EX�7DVDUÕGD�WRSOX�\DSÕ\D�LOLúNLQ�
|]HO� K�N�POHULQ� ELU� DUDGD� EXOXQPDVÕQÕQ� X\JXODPDGD� VD÷OD\DFD÷Õ� NROD\OÕN� GLNNDWH�
DOÕQDUDN� YH� .DQXQXQ� E�Q\HVHO� \DSÕVÕQÕ� NRUXPDQÕQ� GDKD� GR÷UX� RODFD÷Õ� G�ú�Q�OHUHN�
³WRSOX�\DSÕ\D�LOLúNLQ�|]HO�K�N�POHUH´�D\UÕ�ELU�E|O�P�LoLQGH�\HU�YHULOPLúWLU��
� 7DVDUÕGD�� WRSOX� \DSÕ\D� LOLúNLQ� |]HO� K�N�POHU� G�]HQOHQLUNHQ� JHUHN� WRSOX� \DSÕ�
JHUHN� X\JXODPDGD� RUWD\D� oÕNDQ� GL÷HU� VRUXQODU� QHGHQL\OH� .DW�0�ONL\HWL� .DQXQXQXQ�
\�U�UO�NWHNL�ELU�NÕVÕP�PDGGHOHULQGH�GH�D\UÕFD�GH÷LúLNOLN�YH�LODYHOHU�\DSÕOPÕúWÕU���
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�
� 0DGGH� ��²� %LU� \DSÕQÕQ�� RWHO�� Lú\HUL� JLEL�� LNWLVDGL� DoÕGDQ� YH\D� NXOODQPD�
EDNÕPÕQGDQ� E�W�QO�N� DU]� HGHQ� ELUGHQ� oRN� NDW� YH\D� E|O�P�Q�Q� WHN� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P�
RODUDN�WHVFLO�HGLOHELOPHVLQH�LPNDQ�VD÷ODQPÕúWÕU��
� 2UWDN� \DUDUODQPD\D� WDKVLV� HGLOHQ� ED÷ÕPVÕ]� E|O�POHULQ�� PDOLNKDQHVLQH�
³ED÷ÕPVÕ]� E|O�POHULQ� N�W�N� VD\ID� QXPDUDVÕ´� \D]ÕOPDN� VXUHWL\OH� WHVFLO� HGLOHELOHFH÷L�
|QJ|U�OP�ú��EX�VXUHWOH��EX�ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHULQ�P�ONL\HWL�EHOOL�ELU�úDKVD�GH÷LO��GL÷HU�
ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHUH�ED÷ODQPÕúWÕU��(O�GH÷LúWLUHQ�ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHULQ�\HQL�PDOLNOHULQLQ�
NHQGLOL÷LQGHQ��RUWDN�\DUDUODQPD\D�WDKVLV�HGLOHQ�ED÷ÕPVÕ]�E|O�P�QGH�P�úWHUHN�PDOLNL�
ROPDODUÕ�VD÷ODQPÕúWÕU��%|\OHOLNOH�RUWDN�\DUDUODQPD\D�WDKVLV�HGLOHQ�ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHUOH�
LOJLOL�RODUDN�Hú\D\D�ED÷OÕ�P�ONL\HW�K�N�POHULQLQ�X\JXODQPDVÕ�DPDoODQPDNWDGÕU��'L÷HU�
WDUDIWDQ�7DSX�6LFLOL�7�]�÷�Q�Q�����QF��PDGGHVLQGHNL�PHYFXW�K�N�POH�GH�SDUDOHOOLN�
NXUXOPDNWDGÕU��
�
� 0DGGH� ��²� %LU� SDUVHOGH� \DSÕODFDN� ELU� YH\D� ELUGHQ� oRN� EORNWD� EXOXQDQ�
ED÷ÕPVÕ]� E|O�P� VD\ÕVÕQÕQ� ED]HQ� \�]OHUOH� LIDGH� HGLOHFHN� NDGDU� oRN� ROPDVÕ� NDW�
LUWLIDNODUÕQÕQ� GD� NDW� P�ONL\HWL� N�W�÷�QH� WHVFLOLQL� |QJ|UHQ� ELU� X\JXODPD\Õ� ]RUXQOX�
NÕOPDNWDGÕU��
�
� 0DGGH� ��²� %LU� SDUVHOGHNL� EORN� YH\D� EORNODUGD� EXOXQDQ� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P�
VD\ÕVÕQGDNL� E�\�NO�÷�Q� X\JXODPDGD� \DUDWDFD÷Õ� J�oO�N� GLNNDWH� DOÕQDUDN��
DQDJD\ULPHQNXOH� LOLúNLQ� LUWLIDN� KDNODUÕQGD� �gUQH÷LQ� JHoLW� KDNNÕQGD�� NDW� P�ONL\HWL�
N�W�÷�QGH� KHU� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P� LoLQ� D\UÕ� D\UÕ� DoÕOPÕú� VDKLIHOHU� \HULQH��
DQDJD\ULPHQNXO�Q�NDSDWÕODQ�VDKLIHVLQLQ�HVDV�DOÕQPDVÕ�\ROXQD�JLGLOPLúWLU���
�
� 0DGGH���²�<�U�UO�NWHNL�����QF��PDGGH\H�J|UH��NDW�PDOLNOHUL�NXUXOX�NDUDUODUÕ�
DOH\KLQH�� KHU� NDW� PDOLNLQLQ� GDYD� DoDELOGL÷L�� EX� GXUXP� PDKNHPHOHULQ� Lú� \�N�Q��
DUWÕUPDNWDGÕU�� '�]HQOHPH� LOH� NDW� PDOLNOHUL� NXUXOX� NDUDUÕ� DOH\KLQH� ED÷ÕPVÕ]� E|O�P�
PDOLNOHUL� DQFDN�NXUXO� WRSODQWÕVÕQD�NDWÕOPD�YH� D\NÕUÕ� R\�NXOODQPD� úDUWÕQD�ED÷OÕ� RODUDN�
GDYD�DoDELOHFHNWLU���
�
� 0DGGH� ��²� .DW� PDOLNOHUL� YH� J|UHYL� LOH� LOJLOL� WRSOX� \DSÕ� WHPVLOFLOHU� NXUXOX�
NDUDUODUÕQD� NDUúÕ� DoÕODFDN� LSWDO� GDYDODUÕQD� LúOHUOLN� ND]DQGÕUPDN� �]HUH�� NDUDUD� NDWÕODQ�
E�W�Q� NDW� PDOLNOHULQLQ�� WRSOX� \DSÕODUGD� LVH� WRSOX� \DSÕ� NDW� PDOLNOHULQLQ� GDYDOÕ� RODUDN�
J|VWHULOPH� PHFEXUL\HWL� NDOGÕUÕOPDNWD�� EXQXQ� \HULQH� \|QHWLFL� DOH\KLQH� GDYD�
DoÕODELOPHVL� HVDVÕ� JHWLULOPHNWHGLU�� %X� NRQXGDNL� \DUJÕODPD� JLGHUOHULQLQ�� RUWDN�
JLGHUOHUGHQ� NDUúÕODQDELOPHVL� VD÷ODQPDNWDGÕU�� %X� K�N�P� VD\HVLQGH� X\JXODPDGD� oRN�
VD\ÕGD�NDW�PDOLNOHULQLQ�KDVÕP�J|VWHULOPHVL�PHFEXUL\HWLQGHQ�GR÷DQ�J�oO�NOHUL�RUWDGDQ�
NDOGÕUÕOPDNWDGÕU���
�
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�
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�
� 0DGGH���²�7RSOX�\DSÕODUD� LOLúNLQ�|]HO�K�N�POHU�³'RNX]XQFX�%|O�P´�RODUDN�
YH���PDGGH�KkOLQGH�.DW�0�ONL\HWL�.DQXQXQD�HNOHQPLúWLU��%X�PDGGHOHUH���¶GDQ���¶H�
NDGDU�QXPDUD�YHULOPLú��PHYFXW����YH����QFL�PDGGHOHULQ�QXPDUDODUÕ� ���YH����RODUDN�
GH÷LúWLULOPLúWLU��
�
� ³0DGGH� ���²� 7RSOX� \DSÕQÕQ� NDSVDPÕ� EHOLUWLOPLú�� WRSOX� \DSÕQÕQ� ELUGHQ� oRN�
SDUVHOL�NDSVDPDVÕ�KkOLQGH��KHU�SDUVHOLQ�NDW�LUWLIDNÕQÕQ�YH�NDW�P�ONL\HWLQLQ�WHVLVLQGH�D\UÕ�
D\UÕ� GLNNDWH� DOÕQDFD÷Õ� EHOLUWLOHUHN� .DW� 0�ONL\HWL� .DQXQXQXQ� VLVWHPL\OH� SDUDOHOOLN�
VD÷ODQPÕú�� EXQD� NDUúÕOÕN� WRSOX� \DSÕ� NDSVDPÕQGDNL� E�W�Q� SDUVHOOHULQ�� NDW� P�ONL\HWL�
UHMLPLQH�JHoLOLUNHQ�ELU�E�W�Q�RODUDN�LúOHP�J|UPHVL�JHUH÷L�YXUJXODQPÕúWÕU���
�
� 0DGGH� ���²� 7RSOX� \DSÕ� DoÕVÕQGDQ� ³RUWDN� \HUOHU´� NDYUDPÕ� DoÕNOÕ÷D�
NDYXúWXUXOPXú� YH� |]HOOLNOH�� �SDUN� \HUL� YH� RNXO� YV�� RODUDN�� WRSOX� \DSÕ� NDSVDPÕQGDNL�
ED÷ÕPVÕ]� E|O�POHULQ� RUWDN� NXOODQPD� YH� ID\GDODQPDVÕQD� WDKVLV� HGLOPLú� EXOXQDQ�
SDUVHOOHULQ� P�ONL\HWL� �WDSX� VLFLOLQGH� NLPLQ� DGÕQD� WHVFLO� HGLOHFH÷L�� VRUXQX� o|]�PH�
ED÷ODQPÕúWÕU��*HWLULOHQ�o|]�POH��ED÷ÕPVÕ]�E|O�POHULQ�HO�GH÷LúWLUPHVLQLQ�RUWDN�\HUOHUH�
LOLúNLQ�G�]HQL�HWNLOHPHPHVL�VD÷ODQPÕúWÕU��
�
� 0DGGH� ���²� 7RSOX� \DSÕ� QLWHOL÷LQGHNL� \DSÕODúPDODUGD�� \DSÕODUÕQ� NRQXODUÕQÕQ��
RUWDN�QLWHOLNWHNL�\HUOHULQ�YH�WHVLVOHULQ�YH�EXQODUÕQ�NXOODQÕOÕú�DPDo�YH�úHNLOOHULQLQ�LOJLOL�
PDNDPODUFD� RQD\ODQPÕú� LPDU� SODQÕ� K�N�POHULQH� X\JXQ� RODUDN� KD]ÕUODQPÕú� YD]L\HW�
SODQ� YH� SURMHOHUL�� WRSOX� \DSÕ\D� LOLúNLQ� K�N�POHULQ� X\JXODQPDVÕQGD� KDUHNHW� QRNWDVÕQÕ�
ROXúWXUDFDNWÕU���
�
� 0DGGH� ���²� %ORN� YH� EORN� QLWHOL÷LQGH� ROPD\DQ� \DSÕODUÕQ� KDQJLOHUL� RODFD÷Õ�
KXVXVX�DoÕNOÕ÷D�NDYXúWXUXOPDNWDGÕU��%ORN�\DSÕODUÕQ�HQ�D]ÕQGDQ�DQD�\DSÕGD�RUWDN�\HUOHUL�
EXOXQDQ�\DSÕODU�ROGX÷X�EHOLUWLOPHNWHGLU��%X�úHNLOGH�EORN�\DSÕ�NDYUDPÕ�LOH�ELWLúLN�RODUDN�
\DSÕOPÕú�RUWDN�GXYDU�YH�oDWÕODU�EXOXQDQ�LNL]�\DSÕODU�GD�DQODWÕOPDN�LVWHQPLúWLU��
� 7RSOX� \DSÕODUGDNL� \HUOHULQ� \|QHWLPLQGH�� EORNODUÕQ� YH� WRSOX� \DSÕ� NDSVDPÕQGDNL�
RUWDN�\DSÕ��\HU�YH�WHVLVOHULQ�\|QHWLPL�D\UÕ�D\UÕ�G�]HQOHQPLúWLU��%ORN�\DSÕODUÕQ�KHU�ELUL��
NHQGL� VRUXQODUÕQD� YH� \DOQÕ]� R� EORND� DLW� RUWDN� \HUOHUH� �|UQH÷LQ� EORNXQ� DVDQV|U�QH��
oDWÕVÕQD�� LOLúNLQ�RODUDN��R�EORNWD�EXOXQDQ�ED÷ÕPVÕ]�E|O�P�PDOLNOHULQGHQ�ROXúDQ�³EORN�
NDW�PDOLNOHUL�NXUXOXQFD´�\|QHWLOHFHNWLU��
� 7RSOX� \DSÕ� NDSVDPÕQGDNL� RUWDN� \DSÕ�� \HU� YH� WHVLVOHULQ� QDVÕO� \|QHWLOHFH÷L�
|QFHOLNOH� \|QHWLP� SODQÕQGD� EHOLUWLOHFHNWLU�� <|QHWLP� SODQÕQGD� K�N�P� EXOXQPD\DQ�
KkOOHUGH� EX� J|UHY� ³7RSOX�<DSÕ� 7HPVLOFLOHU� .XUXOX´QD� DLW� RODFD÷Õ� YXUJXODQPDNWDGÕU��
.XUXOXQ�ROXúXPX��VD\Õ�YH�VHoLP�XVXO��\|QHWLP�SODQODUÕQGD�EHOLUWLOHFH÷L��EHOLUWLOPH\HQ�
GXUXPODUGD�ROXúXPXQ�QDVÕO�RODFD÷Õ�KXVXVX�G�]HQOHQPHNWHGLU���
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� 0DGGH����²�7RSOX�NRQXW�NDSVDPÕQGDNL�E�W�Q�\DSÕ�YH�\HUOHU�LoLQ�WHN�\|QHWLP�
SODQÕ�|QJ|U�OP�ú��EX�VXUHWOH� \|QHWLP�SDUDOHOOL÷L�YH�E�W�QO�÷��VD÷ODQPDN� LVWHQPLúWLU��
<|QHWLP� SODQÕQGD� JHOLúL� J�]HO� GH÷LúLNOLNOHUL� |QOHPHN� LoLQ� WRSOX� \DSÕ� WHPVLOFLOHU�
NXUXOXQXQ� EHúWH� G|UG�Q�Q� RQD\Õ� ROPDGÕNoD� \|QHWLP� SODQÕQÕQ� GH÷LúWLULOHPH\HFH÷L�
NDEXO�HGLOPLúWLU��
� 7RSOX� \DSÕ� WHPVLOFLOHU� NXUXOX� ROXúXQFD\D� NDGDU� JHoHQ� G|QHPGH� \|QHWLP�
SODQÕQGD�JHoLFL�\|QHWLPOH�LOJLOL�K�N�POHUGH�GH÷LúLNOLN�LKWL\DFÕ�GR÷DELOLU��%X�G|QHPGH�
LVH� EX� \HWNL� WRSOX� \DSÕ� DODQÕQGDNL� NDW� PDOLNOHULQLQ� EHúWH� G|UG�Q�Q� RQD\ÕQD�
ED÷ODQPÕúWÕU���
�
� 0DGGH� ���²�<|QHWLFL� YH� GHQHWoL� VHoLPL�� EORNODU� YH� WRSOX� \DSÕ� NDSVDPÕQGDNL�
\HUOHU�LoLQ�D\UÕ�D\UÕ�G�]HQOHQPLúWLU���
�
� 0DGGH����²�7RSOX�\DSÕODUGD�RUWDN�JLGHUOHUH�NDWÕOPD��RUWDN�JLGHU�SD\ÕQÕQ�WHVSLWL�
YH� WDKVLOL� X\JXODPDGD� E�\�N� |QHP� WDúÕU�� .RQX� oHúLWOL� LKWLPDOOHU� GLNNDWH� DOÕQDUDN�
D\UÕQWÕOÕ�ELU�úHNLOGH�G�]HQOHQPLúWLU��
�
� 0DGGH� ���²� 7RSOX� \DSÕ� WHPVLOFLOHU� NXUXOX� ROXúXQFD\D� NDGDU� ELU� \|QHWLP�
ERúOX÷XQXQ�PH\GDQD�JHOPHPHVL� LoLQ�\|QHWLP�SODQÕQGD�ELU� ³JHoLFL�\|QHWLP´LQ� WHúNLOL�
|QJ|U�OP�ú��DQFDN�EX�\|QHWLPLQ�GHYDPÕ�GD�EHOLUOL�ELU�V�UH\H�ED÷ODQPÕúWÕU��
�
� 0DGGH� ���²� ���� VD\ÕOÕ� .DW� 0�ONL\HWL� .DQXQXQGDNL� K�N�POHULQ�� WRSOX�
\DSÕODUGD�GD�X\JXODQDELOHFH÷LQH�DoÕNOÕN�JHWLULOPLúWLU�´�
�
� 0DGGH� ��²� %X� PDGGH� LOH� PHYFXW� X\JXODPD\D� J|UH�� NDW� LUWLIDNODUÕ�
DQDJD\ULPHQNXO�Q� N�W�N� VD\IDVÕQD� WHVFLO� HGLOPHNWH� ROGX÷XQGDQ�� EXQODUOD� LOJLOL�
KHUKDQJL� ELU� WDOHS� KkOLQGH� YH\D� LNL� \ÕO� LoLQGH� UH¶VHQ� NDW� P�ONL\HWL� N�W�÷�QH�
QDNOHGLOPHOHULQL�VD÷OD\DFDN�JHoLFL����QF��PDGGH�HNOHQPLúWLU��
�
� 0DGGH���²�7DVDUÕQÕQ�oHUoHYH���QFL�PDGGHVL�LOH�.DW�0�ONL\HWL�.DQXQXQXQ����
LQFL� PDGGHVL� GH÷LúWLULOHUHN� NDW� LUWLIDNÕQÕQ�� NDW� P�ONL\HWL� N�W�÷�QGH� P�VWDNLO� KHU�
ED÷ÕPVÕ]�E|O�P�LoLQ�DoÕODFDN�P�VWDNLO�ELU�VD\ID\D�WHVFLOL�HVDVÕ�JHWLULOGL÷LQGHQ�EX�HVDVD�
D\NÕUÕ� K�NP�� LKWLYD� HGHQ� ��� �QF�� PDGGHVLQLQ� LNLQFL� IÕNUDVÕ� LOH� \LQH� .DW� 0�ONL\HWL�
.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVL�JHUH÷LQFH�JHQHO�NXUXO�LVWLVQDODU�GÕúÕQGD�\|QHWLPH�LOLúNLQ�
NDUDU�DODELOGL÷LQH�J|UH��\|QHWLFL\L�VHoHPHPLú�ROPDVÕ�NDEXO�HGLOHPH]��<|QHWLFL�VHoLPL�
.DW�0�ONL\HWL�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHGH�EHOLUWLOHQ�NDUDU�QLVDEÕQD�ED÷OÕ�\DSÕOPDVÕ��
PDOLNOHULQ�JHQHO�NXUXOD�LOJLVLQL�DUWÕUDFDN�YH�PDKNHPHOHUH�EDúYXUXODUÕ�D]DOWDFDNWÕU��%X�
QHGHQOH� \|QHWLFL� DWDQPDVÕQGD�D\UÕ�ELU� oR÷XQOXN�DUDQPDVÕ�� \DUDUGDQ�oRN�X\JXODQPDVÕ�
]RU� ELU� K�N�PG�U�� 7DVDUÕ� LOH� WRSOX� \DSÕODUD� LOLúNLQ� D\UÕQWÕOÕ� YH� \HQL� G�]HQOHPHOHU�
JHWLULOGL÷LQGHQ�EX�NRQX\D�LOLúNLQ�HN����QF��PDGGH�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPDNWDGÕU��
�
� 0DGGH���²�<�U�UO�NOH�LOJLOLGLU��
�
� 0DGGH����²�<�U�WPH\OH�LOJLOLGLU���
�


